Hvis du kan fa lederteamet til at spille, skal du ikke leengere bekymre dig om, hvem der griber boldene i virksomheden.
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Du tager initiativet ...
men hvem griber dine bolde?

Hvad sker der, nar du smider en bold op i luften i din virksomhed? Griber en af dine ledere

den, eller falder den til jorden?

Det begynder i ledelsen

Hvis du oplever, at de gode ideer ikke nar i mal, er det ikke ngdvendigvis et tegn pa, at din
ledergruppe mangler initiativ eller opfindsomhed. Men det kan vaere et tegn pa, at der er stgj

pa linjen.

Det kan skyldes, at | ikke internt kender hinandens styrker. Derfor er det sveert at lykkes med
de gode ideer, og det er sveert at uddelegere opgaverne.

Men hvad sker der, hvis dine ledere leerer hinanden bedre at kende?

De begynder at saette deres styrker i spil
Deres samarbejde styrkes

De bliver bedre til at uddelegere
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Deres afdelinger preesterer bedre



"Holdet var sat, sa vi brugte Finn til at fa lavet nogle profiler pa os, som vi
efterfalgende har arbejdet med. Nu kender de hinandens styrker og svagheder i

delikatessen og slagteren.”, forteeller en leder i detailbranchen.

"Det er generelt for branchen, at det er sveert at fa slagter og delikatesse til at arbejde
sammen. En delikatesse er et meget stressende miljg, du skal bade ekspedere kunder,
lave mad og bestille varer. Der er to ledere, som skal arbejde sammen inde i delikatessen.
Derfor er det vigtigt, at vi far lavet jobbeskrivelser for begge ledere og klart defineret, hvem
der gar hvad.”

Da vi farst havde faet afdeekket de personlige og faglige kompetencer - og

jobbeskrivelserne var pa plads - kunne de to ledere fordele dagligdagens opgaver mellem

sig og videre ud til deres medarbejdere.

Det betyder, at lederne ikke selv star med det hele mere og at der er fokus pa, hvad hver

enkelt gar, nar det breender pa i afdelingen.

Tor du uddelegere?

Hvis du tever, kan det veere fordi, du ikke er sikker p4, at din ledergruppe - eller dine

medarbejdere - magter opgaven?

Men tager du alle opgaverne selv, bliver resultatet derefter.

Derfor kan det sagtens betale sig at investere i udvikling af dine ledere og dine
medarbejdere. Det behgver ikke veere en bekostelig affeere - nogle udfordringer kan lgses

ved at fa gennemfart personlighedsprofiler.

Nar farst du kender sammensaetningen af styrker i din organisation, kan du lettere
uddelegere de enkelte opgaver, og sikre fokus pa den overordnede strategi.



Ro pa

Ro i ledergruppen forgrener sig hurtigt til medarbejderne, fordi fokus pa de enkelte opgaver
gges, og fordi der er klart definerede roller og opgaver at forholde sig til.
Nar der er ro pa og styr pa lederskabet, kan det ses i virksomhedens output. Bade i

produktionen, leveringen til kunderne og rent gkonomisk.

Samtidig er det ingen hemmelighed, at et bedre samarbejde i ledergruppen automatisk

smitter af pa virksomhedens teamand og skaber gode arbejdspladser - og god forretning.

| stedet for, at dine ledere bruger energi pa konflikter og at irritere sig over hinanden, kan de

bruge energi pa at gribe dine bolde.

*Jeg kan allerede maerke en lille positiv forskel i delikatessen pa

omsaetningen. Det er selvfglgelig noget, der inspirerer til mere og til, at vi bliver endnu

bedre til at samarbejde.”

Nar du positivt vil have mere ud af

virksomhedens vigtigste ressource

Finn Gregersen

Du kan fa fat i mig pa
mobil: 21 15 68 75

mail; fgr@pitstopleadership.dk
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